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Alle beslutninger i stald og mark pavirker bedriftens gkonomi, og skonomistyring er
dermed en naturlig del af den daglige ledelse. Derfor er det vigtigt, at du som landmand
altid har den rette information til radighed, sa du treeffer beslutninger, der gavner din
bundlinje. Overlader du gkonomistyring til andre, lader du andre tage sig af en vigtig del
af ledelsen af din bedrift.

De seneste ti ar har budt pa store omveeltninger i landbruget. En raekke haendelser uden for
bedriftens kontrol har eendret vilkarene for landbrugsdrift for mange landmaend. Prisudviklingen
opleves som uforudsigelig, og usikkerheden og risikoen ved at drive virksomhed er blevet
stgrre. Maksimering af produktionen er derfor ikke laengere tilstraekkelig til at sikre en robust
bedrift. Nu skal produktionen tilretteleegges ud fra et rentabilitetssynspunkt. Begreberne
"likviditet” og "marginalomkostninger” bliver endnu mere relevante, og behovet for at treeffe
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gkonomisk funderede beslutninger bliver stagrre. Dette understreger, hvorfor behov for
gkonomistyring er afgarende for bedriftens overlevelse.

Dagligledelse er ogsa gkonomistyring

Nogle landmaend opfatter skonomistyring som en tidskraevende administrativ opgave, der ikke
skaber veerdi men i stedet koster pa bundlinjen, og som man med fordel kan udlicitere til andre.
Men gkonomistyring er i virkeligheden en stor del af den daglige ledelse. Langt de fleste
beslutninger og aktiviteter i stald og pa marker er en del af gkonomistyringen, idet
beslutningerne om at @ge eller reducere helt konkrete indsatser altid vil have en afsmittende
gkonomisk effekt.

Eksempelvis vil en beslutning om at arbejde pa at forbedre effekten af ukrudtsbekeempelsen i
marken og samtidig saenke anvendelsen af plantevaernsmidler sandsynligvis fa den
konsekvens, at der skal bruges mere arbejdstid pa opgaven i form af opsyn i markerne og
timing af ukrudtssprgjtninger eller mekanisk ukrudtsbekaempelse.
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@konomistyring er ikke en sveer disciplin men en
naturlig del af den Igbende driftsledelse.
@konomistyring er ogsa en ngdvendig
forudsaetning for, at dine mal og visioner kan blive
til virkelighed. Manglende gkonomistyring kan
betyde, at andre overtager styringen pa bedriften og saetter dagsordenen for din virksomhed.

Bkonomistyring sker lgbende
@konomistyringen er ikke det samme som dét
at have et budget eller fa udarbejdet en
budgetkontrol. @konomistyring er en del af de
beslutninger, som treeffes hver dag med




henblik pa at na bedriftens malsaetninger, og
opgaven bliver vaesentligt lettere, hvis man
har nogle informationer at statte sig til, nar de
Iebende driftsopgaver skal prioriteres, og nar
beslutninger skal treeffes. Derfor anbefaler Finansiel Kapacitets-
mange, at landmanden udarbejder et budget styring styri ng
og felger op pa de realiserede resultater i
forhold til budgettet. Landmanden skal veere
opmaerksom pa, at resultaterne i
budgetkontrollerne forteeller en historie om,
hvad der er sket, ikke hvad der skal ske.
Derfor skal resultaterne bruges som
udgangspunkt for at beskrive den kommende ekonomistyring.

periodes indsatser, hvor det er en

ledelsesopgave at fa indsatserne til at ske. @konomistyring er altsa det, der sker mellem to
opfelgningsperioder.

Figur 1. De tre hovedelementer i

@KONOMISTYRING BESTAR AF FOLGENDE HOVEDPUNKTER

* Aktiviteter
*  Kapaciteter
* Finansiering

Aktivitetsstyring omhandler optimering af produktionen inden for de givne rammer, Det er ber man feks
arbejder med spargsmal om, hvordan man producerer mere i det eksisterende produktionssetup.

Kapacitetsstyring omfatter alle beslutninger som relaterer sig til anskaffelse og udnyttelse af de tilgzengelige
kapaciteter sasom jord, produktionsanleeg, maskiner, arbejdskraftosv. Her handler det feks. om prioritering
af opgaver imellem medarbejderme samt planlagning af indsatserne med henblik pa at f3 produktonen ol at
forlabe, wden at der opstar flaskehalse.

Finansiel styring handler om alle beslutninger inden for fremskaffelse af kapital og udrytelse af den tlgaen-
gelige Iikviditet pa kort og lang sigt Det kan feks. omfatte spergsmalet om, hvilke kreditorer der skal betales,
safrernt der er knap kkviditet

Kan det betale sig?

Overordnet set kan gkonomistyring beskrives som summen af aktivitetsstyring,
kapacitetsstyring og finansiel styring. De tre omrader haenger ulgseligt sammen, og
produktionen (aktiviteterne) pavirker de to andre omrader og omvendt. Eksemplet med
ukrudtsbekaempelse og reduktion af planteveernsindsats handler om beslutninger inden for
aktivitetsstyring (gget effekt og reduceret forbrug) og kapacitetsstyring (styring af
arbejdsindsatsen). De to far en mindre afsmittende effekt pa den finansielle styring, fordi det
lavere forbrug vil betyde en lavere omkostning, hvilket vil give flere penge pa kassekreditten.

Veelger man at bruge mere tid pa opsyn og timing af sprgjteopgaverne tager man tiden fra
andre opgaver - og med mindre medarbejderne har ledig tid, som ikke kan bruges til andre
opgaver, sa vil det have en pris at skifte fra andre arbejdsopgaver til gget opsyn og timing af



sprgjteopgaver. | hovedet vurderer man altsa: "Kan det betale sig?” Det er gkonomistyring!

Jkonomistyringen bestar saledes i at skabe et overblik over og ikke mindst at forsta
sammenheangene mellem de tre elementer og at kunne forsta effekterne af beslutningen.

Nar gkonomistyringen bliver vaerdifuld

Alle, der i dag arbejder med beslutninger pa en bedrift, er allerede i gang med gkonomistyring.
Men ikke alle har overblikket og forstaelsen for sammenheengene - og dermed forstaelsen for
de gkonomiske konsekvenser. @konomistyringen foretages desveerre ofte pa grundlag af
tilfeeldigt valgte informationer eller informationer, der ene og alene stgtter malet om
maksimering af produktionen. Derved mister man muligheden for at foretage de rentable
beslutninger.

Nar man som driftsleder eller ejer af virksomheden gar en tur i marken og kigger efter
fremspiringen af den nysaede afgr@de er det oftest med henblik pa at sikre stgrst mulig
produktion af afgrgden. Nar man vurderer hgstudbyttet, er det med henblik pa at sikre, at man
har maksimeret produktionen. Det er en vaesentlig del af skonomistyringen. Men kun en del.
Den sveereste del er at vurdere, hvad det har kostet at maksimere produktionen ved
eksempelvis at harve op til sdbed en ekstra gang, eller dele udbringningen af kveelstof i tre, og
om man har gget det gkonomiske raderum, eller om merindteegten er spist op af ekstra
omkostninger til arbejde og maskiner?

Landmanden har kun to muligheder for at pavirke det gkonomiske resultat pa bedriften. Den
ene er maksimering af produktionen, og den anden er styringen af omkostningerne.
Afregningsprisen kan kun i lille omfang pavirkes. En maksimering af produktionen vil som regel
have en pris i form af hgjere omkostninger. Derfor er det helt afggrende, at man udelukkende
@ger produktionen, hvis det er rentabelt. Det kraever en anderledes form for styring og ledelse,
end mange landmeend er vant til, for det kreever, at man styrer omkostningerne, séa de udvikler
sig som gnsket.

Produktionsindsatserne skal altsa ses i sammenhaeng med udnyttelsen og styringen af
kapaciteterne. For det er ikke altid givet, at det starst mulige hastudbytte giver det bedste
nettoresultat. Maske koster det sidste kilo mere at producere end veerdien af det kilo.

Ledelse, ikke regnearkstyranni

At sikre et skonomisk raderum betyder dog ikke, at man skal begraves i regneark og
budgetkontroller. Nogle landmeend identificerer den helt rigtige sammensaetning af
produktionstekniske nggletal, som de ved, giver en information om status pa vejen til det
strategiske mal. De har opbygget et system af informationer, som kan hjaelpe dem i deres
ledelse, og som giver dem en starre sikkerhed for, at de nar deres mal. Dermed kommer
budgetkontrollens resultater ikke som en overraskelse for dem, for de kender allerede
resultaterne, og de har ikke behov for at kontrollere kassekreditten flere gange om ugen. Deres
budgetkontrol bestar ikke af mange siders tal men i stedet af praecis de informationer, som de
skal bruge i neeste periodes ledelsesarbejde.
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Tilpas informationssystemet efter dit behov

Alle har et mal med deres arbejde. Nogle landmaend har som mal at opna positive resultater pa
bundlinjen. Andre har en bedrift, fordi de kan lide landbruget og det arbejde, der falger med,
mens nogle dremmer om at dyrke endnu flere ha. Uanset hvilke mal man har, sa kreever det, at
der er et gkonomisk raderum. Fgrste trin er at identificere sit mal. Det behgver ikke veere som
en del af et stort, strategisk arbejde, men det er ngdvendigt, at man bliver bevidst om, hvad
man gerne vil opna.

Figur 2 viser processen, som hjaelper med at opbygge ledelsesinformationssystemet pa
bedriften. Der er et net af informationer, som skal anvendes i den lgbende driftsledelse, og som
skal sikre, at man nar sit mal. Der er forskellige udfordringer og forskellige potentialer pa hver
bedrift. Hver landmand har sin made at lede pa. Derfor skal nettet af informationer vaere
tilpasset den enkelte bedrifts udfordringer, potentialer, organisation og landmandens
ledelsesstil.

Seet dig for bordenden



Det er vigtigt, at du som landmand selv gar forrest i budget- og planleegningsfasen. Det er her,
du leerer at identificere effekten af en indsats i det ene styringsomrade pa de to gvrige
styringsomrader. Optimalt er det landmanden, der selv udarbejder forudseetningerne for
budgettet og ikke en radgiver. Overlader du budgetprocessen, altsa den proces hvor
landmanden arbejder med identifikation af den kommende periodes mal og afdeekning af
potentialer og udfordringer, til andre uden for virksomheden, sa overlader du ogsa initiativerne
og prioriteringerne til dem. Sa bliver det eksterne radgivere, eller i yderste konsekvens
pengeinstituttet, der overtager ledelsesopgaven, og sa udfgrer du bare arbejdet pa din egen
bedrift.

Ledelsesinformationerne skal dermed ses som en hjeelp til beslutningstagerne i virksomheden,
og informationerne skal medvirke til at forbedre udnyttelsen af virksomhedens ressourcer set i
forhold til de opstillede mal. Derudover skal ledelsesinformationssystemet medvirke til at
identificere omrader i virksomheden, der kraever en seerlig indsats i forhold til at opna malene.
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Figur 2. Processan ombkring opbygning af led elsesinformation og ekonomistyring, der er tilpaset den enkelte virksomhed.

Anvendelsen af informationerne skal kunne:

» Understgtte styringsopgaven for den, der arbejder med gkonomistyringen og med
ledelsesopgaverne i virksomheden

» Informere om andre omrader, der kreever handling

« Give inspiration til nye initiativer.

@konomistyring bliver saledes de handlinger, der udfgres som en konklusion pa en raekke
informationer. Hvis man mestrer gkonomistyringen, vil det vaere nemmere at identificere de
primeere ledelsesopgaver i virksomheden.

@konomistyring er vigtigt for overlevelse

Trods krisetider er der en stor gruppe af

landmeend, der altid har positive resultater pa NYESTE VI D E N
bundlinjen, fordi det er lykkedes dem at : .
opbygge nogle seerdeles gkonomisk robuste Vil du have den "YESIE VI-

virksomheder. Den robusthed sikrer, at de kan den omkring ekonomisty-
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udnytte mulighederne, nar de opstar, og ikke ringi Iandbmget?

nar pengeinstitutterne synes, det er muligt
eller umuligt. Disse landmeaend har skabt

overblikket over sammenhzengene mellem S3 tjEkZ
aktiviteter, kapaciteter og finansiering i

. , :
virksomheden. De har etableret et Landbrugsmfn >@konomi
informationsnet, som de Igbende har justeret >|JI'DdLIkT.IOI'IS— og ekonomi-
afhaengig af muligheder og udfordringer i styring

bedriften. Derfor er gkonomistyring og
opbygningen af ledelsesinformationssystemet
afgarende for skonomisk overlevelse nu og i
fremtiden.
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